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PPRREESSSS  RREELLEEAASSEE  

IImmmmeeddiiaattee  rreelleeaassee              77tthh      JJaannuuaarryy  22000099  

  

  

RReevveennuuee  PPeerrffoorrmmaannccee  RReeppoorrtt  

  

  

11..  IInnttrroodduuccttiioonn  

  

  
TThhiiss  iiss  tthhee  rreevveennuuee  ppeerrffoorrmmaannccee  rreeppoorrtt  ffoorr  tthhee  KKeennyyaa  RReevveennuuee  AAuutthhoorriittyy  

((KKRRAA))  ccoovveerriinngg  tthhee  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr  ooff  22000088//0099  FFiissccaall  YYeeaarr,,  OOccttoobbeerr  ttoo  

DDeecceemmbbeerr  22000088  and  ccuummuullaattiivvee  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  tthhee  ffiissccaall  

yyeeaarr  22000088//0099..  

  

IInn  tthhee  Financial  YYeeaarr  22000088//0099,,  tthhee  AAuutthhoorriittyy  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ccoolllleecctt  aann  aammbbiittiioouuss  

ttaarrggeett  ooff  KKsshhss..  449922..99  bbiilllliioonn  rreepprreesseennttiinngg  aa  ggrroowwtthh  ooff  1133..66%%  oovveerr  tthhee  KKsshhss..  

443333..99  bbiilllliioonn  ccoolllleecctteedd  iinn  22000077//0088  FFiissccaall  YYeeaarr..    

  

22..  OOppeerraattiinngg  EEccoonnoommiicc  EEnnvviirroonnmmeenntt    

  

EEccoonnoommiicc  ppeerrffoorrmmaannccee  lleeaaddiinngg  uupp  ttoo  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  hhaass  bbeeeenn  ppoooorr  ccoonnttrriibbuuttiinngg  

ttoo  tthhee  uunnddeerrppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  11sstt  qquuaarrtteerr  ooff  22000088//0099  aanndd  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  22nndd  

qquuaarrtteerr..    

  

EEccoonnoommiicc  ggrroowwtthh::  TThhee  KKeennyyaa  NNaattiioonnaall  BBuurreeaauu  ooff  SSttaattiissttiiccss  ((KKNNBBSS))  hhaass  rreelleeaasseedd  

iittss  11sstt,,  22nndd  aanndd  33rrdd  qquuaarrtteerr  22000088  ((ccaalleennddaarr  yyeeaarr))  GGDDPP  ggrroowwtthh  eessttiimmaatteess..  
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FFoolllloowwiinngg  tthhee  ddeecclliinnee  iinn  11sstt  qquuaarrtteerr  GGDDPP  ooccccaassiioonneedd  bbyy  tthhee  ppoosstt  eelleeccttiioonn  

vviioolleennccee,,  wwiitthh  GGDDPP  ddeecclliinniinngg  bbyy  11%%,,  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr  GGDDPP  rreebboouunnddeedd  ttoo  ggrrooww  

aatt  33..22%%..  HHoowweevveerr,,  tthhiiss  ggrroowwtthh  aacccceelleerraattiioonn  wwaass  nnoott  ssuussttaaiinneedd  wwiitthh  33rrdd  qquuaarrtteerr  

GGDDPP  ggrroowwiinngg  bbyy  aann  eessttiimmaatteedd  22..11%%..  KKeennyyaa  iiss  tthheerreeffoorree  uunnlliikkeellyy  ttoo  aacchhiieevvee  tthhee  

ggrroowwtthh  rraatteess  ffoorreeccaasstt  ffoorr  22000088  iinn  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt’’ss  BBuuddggeett  SSttrraatteeggyy  PPaappeerr,,    

  

IInnffllaattiioonn::  TThhee  ccoouunnttrryy  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  eexxppeerriieennccee  hhiigghh  lleevveellss  ooff  iinnffllaattiioonn  iinn  tthhee  

ppeerriioodd  lleeaaddiinngg  ttoo  tthhee  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr..  IInnffllaattiioonn  aacccceelleerraatteedd  

iinn  22000088//0099  wwiitthh  tthhee  1188..22%%  aavveerraaggee  iinnffllaattiioonn  rraattee  aacchhiieevveedd  oovveerr  22000077//0088  rriissiinngg  

ttoo  2277..66%%  iinn  SSeepptteemmbbeerr  22000088,,    

  

EExxcchhaannggee  rraatteess::  IInn  JJaannuuaarryy  22000088  tthhee  sshhiilllliinngg  wwaass  eexxcchhaannggiinngg  aatt  aa  rraattee  ooff  KKsshhss..  

7700..66  ttoo  tthhee  UUSS  ddoollllaarr..  TThheerree  wwaass  tthheenn  aa  ppeerriioodd  ooff  aapppprreecciiaattiioonn  lleeaaddiinngg  ttoo  aa  rraattee  

ooff  KKsshhss..  6633..88  bbyy  JJuunnee  22000088..  AAtt  tthhee  ssttaarrtt  ooff  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  22000088//0099,,  ((ii..ee..,,  aatt  tthhee  

eenndd  ooff  SSeepptteemmbbeerr  22000088))  tthhee  sshhiilllliinngg  hhaadd  ddeepprreecciiaatteedd  aanndd  wwaass  ttrraaddiinngg  aatt  KKsshhss..  

7711..44  ttoo  tthhee  ddoollllaarr..  HHeennccee,,  tthheerree  hhaass  bbeeeenn  ccoonnssiiddeerraabbllee  vvoollaattiilliittyy  iinn  tthhee  eexxcchhaannggee  

rraattee,,    

  

IInntteerreesstt  rraatteess::  IInn  JJuunnee  22000088  tthhee  TTrreeaassuurryy  BBiillll  iinntteerreesstt  rraattee  aavveerraaggeedd  77..77%%  IItt  

rreemmaaiinneedd  cclloossee  ttoo  tthhiiss  lleevveell  ffoorr  mmoosstt  ooff  tthhee  11sstt  qquuaarrtteerr,,  bbeeiinngg  tthhee  oonnllyy  mmaaccrroo  

eeccoonnoommiicc  vvaarriiaabbllee  tthhaatt  rreemmaaiinneedd  ffaaiirrllyy  ssttaabbllee..  

  

TThhee  eeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt  ffoorr  tthhee  ffiirrsstt  33  qquuaarrtteerrss  ooff  tthhee  ccaalleennddaarr  yyeeaarr  aanndd  tthhee  

ffiirrsstt  qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  wwaass  tthhuuss  nnoott  ccoonndduucciivvee  ttoo  tthhee  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  

eexxttrreemmeellyy  aammbbiittiioouuss  rreevveennuuee  ttaarrggeettss  aanndd  ttoo  aa  llaarrggee  eexxtteenntt  ddeetteerrmmiinneedd  tthhee  ppoooorr  

oouuttccoommee  iinn  tthhee  11sstt  qquuaarrtteerr  22000088//0099..    
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DDuurriinngg  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22000088//0099,,  tthhee  kkeeyy  eelleemmeennttss  ooff  tthhee  

ooppeerraattiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  wweerree  aass  ffoolllloowwss::    

  

IInnffllaattiioonn::  tthhee  oovveerraallll  iinnffllaattiioonn  rraattee  ddeecceelleerraatteedd  ffrroomm  2288..44  ppeerrcceenntt  iinn  OOccttoobbeerr  ttoo  

2277..77  ppeerrcceenntt  iinn  DDeecceemmbbeerr  22000088..  TThhee  ddeeccrreeaassee  wwaass  dduuee  ttoo  ddeecclliinnee  iinn  pprriicceess  ooff  

ffuueell  aanndd  ppoowweerr..  HHoowweevveerr,,  tthhee  oovveerraallll  rraattee  ooff  iinnffllaattiioonn  rreemmaaiinneedd  hhiigghh,,    

IInntteerreesstt  rraattee::  TThhee  9911--ddaayy  TTrreeaassuurryy  bbiillll  rraattee  rroossee  ffrroomm  77..7755  ppeerrcceenntt  iinn  OOccttoobbeerr  ttoo  

88..3399  ppeerrcceenntt  iinn  NNoovveemmbbeerr  22000088  aanndd  ffuurrtthheerr  ttoo  88..5599  ppeerrcceenntt  bbyy  tthhee  eenndd  ooff  

DDeecceemmbbeerr  22000088,,  iimmppllyyiinngg  aa  rriissiinngg  ttrreenndd,,  

EExxcchhaannggee  rraattee::  TThhee  KKeennyyaann  SShhiilllliinngg  eexxcchhaannggeedd  aatt  KKsshhss..  7766..6666  ttoo  tthhee  UUSS  ddoollllaarr  

iinn  OOccttoobbeerr,,  7788..1188  iinn  NNoovveemmbbeerr  aanndd  7777..7711  iinn  DDeecceemmbbeerr  22000088..  TThhuuss,,  bbyy  

DDeecceemmbbeerr  iitt  hhaadd  ddeepprreecciiaatteedd  bbyy  88%%  ccoommppaarreedd  ttoo  iittss  SSeepptteemmbbeerr  lleevveell,,    

NNSSEE  iinnddeexx::  tthhee  iinnddeexx  ddeecclliinneedd  ffrroomm  33,,338877  ppooiinnttss  iinn  OOccttoobbeerr  22000088  ttoo  33,,334411  

ppooiinnttss  iinn  NNoovveemmbbeerr  aanndd  tthheenn  cclloosseedd  aatt  33,,552211  ppooiinnttss  aatt  tthhee  eenndd  ooff  DDeecceemmbbeerr  

22000088..HHeennccee,,  tthheerree  wwaass  aa  sslliigghhtt  iimmpprroovveemmeenntt  oovveerr  tthhee  qquuaarrtteerr..  

  

33..  RReevveennuuee  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  ((OOccttoobbeerr--DDeecceemmbbeerr  22000088))  

 

DDeessppiittee  tthhee  lleessss  tthhaann  pprroommiissiinngg  eeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt  lleeaaddiinngg  iinnttoo  tthhee  sseeccoonndd  

qquuaarrtteerr  aanndd  tthhee  aabbsseennccee  ooff  ssiiggnniiffiiccaanntt  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  mmaaccrroo  eeccoonnoommiicc  

vvaarriiaabblleess  dduurriinngg  tthhee  qquuaarrtteerr,,  KKRRAA  hhaass  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  aacchhiieevvee  ssiiggnniiffiiccaanntt  rreevveennuuee  

ggrroowwtthh  aanndd  tthhuuss  mmeeeett  tthhee  rreevveennuuee  ttaarrggeett  ffoorr  tthhee  qquuaarrtteerr..  
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TTaabbllee  11  bbeellooww  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  rreevveennuuee  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr..  

TTaabbllee  11::  SSeeccoonndd  QQuuaarrtteerr  ((OOccttoobbeerr--DDeecceemmbbeerr  22000088))  RReevveennuuee  PPeerrffoorrmmaannccee  

((KKsshhss  mmiilllliioonn))    
DDeeppaarrttmmeenntt  PPeerrcceennttaaggee  

ooff  FFoorreeccaasstt  

RReevveennuueess  

TTaarrggeett  

22nndd      

qquuaarrtteerr  

AAccttuuaall  22nndd      

qquuaarrtteerr  

VVaarriiaannccee  PPeerrffoorrmmaannccee  

RRaattee    

AAccttuuaall  22nndd  

qquuaarrtteerr  

22000077//0088  

GGrroowwtthh  

oovveerr  22nndd  

qquuaarrtteerr  

22000077//0088  

((%%))  

DDoommeessttiicc  

TTaaxxeess  

6622..99%%  7755,,881133  7722,,009933  ((33,,771199))  9955..11  6633,,556622  1133..44  

CCuussttoommss  

SSeerrvviicceess  

3366..33%%  4433,,667788  4499,,009933  55,,441155  111122..44  4400,,551100  2211..22  

RRooaadd  

TTrraannssppoorrtt  

00..88%%  994455  661166  ((332299))  6655..22  662266  ((11..66))  

TToottaall    110000..00  112200,,443366  112211,,880033  11,,336677  110011..11  110044,,669988  1166..33  

 
 

DDuurriinngg  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  ooff  22000088//0099  ((ii..ee..  OOccttoobbeerr  ttoo  DDeecc  22000088)),,  KKRRAA  ccoolllleecctteedd  

KKsshhss  112211..88  bbiilllliioonn  aaggaaiinnsstt  aa  ttaarrggeett  ooff  KKsshhss  112200..44  bbiilllliioonn..  AA  ssuurrpplluuss  ooff  KKsshhss  11..44  

bbiilllliioonn  wwaass  rreeaalliizzeedd,,  ddrriivveenn  pprriimmaarriillyy  bbyy  tthhee  ssttrroonngg  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  DDeecceemmbbeerr  

22000088..  IInn  tthhee  mmoonntthh  ooff  DDeecceemmbbeerr  22000088,,  tthhee  AAuutthhoorriittyy  ccoolllleecctteedd  KKsshhss  4488..00  bbiilllliioonn  

aaggaaiinnsstt  aa  sseett  ttaarrggeett  ooff  KKsshhss  4444..11  bbiilllliioonn  tthheerreebbyy  ssuurrppaassssiinngg  tthhee  ttaarrggeett  bbyy  KKsshhss  

33..99  bbiilllliioonn..  

 

IInn  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr,,  CCuussttoommss  SSeerrvviicceess  ddeeppaarrttmmeenntt  ssuurrppaasssseedd  tthhee  sseett  rreevveennuuee  

ttaarrggeett  bbyy  KKsshhss  55..44  bbiilllliioonn  wwhhiillee  DDoommeessttiicc  TTaaxxeess  aanndd  RRooaadd  TTrraannssppoorrtt  

ddeeppaarrttmmeennttss  ffeellll  sshhoorrtt  ooff  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  ttaarrggeettss  dduurriinngg  tthhee  qquuaarrtteerr  bbyy  KKsshhss  33..88  

bbiilllliioonn  aanndd  KKsshhss  00..33  bbiilllliioonn  rreessppeeccttiivveellyy..    

 

KKRRAA  rreeccoorrddeedd  rreevveennuuee  ggrroowwtthh  ooff  1166..33%%  iinn  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  ooff  22000088//0099  

ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  ssaammee  ppeerriioodd  iinn  22000077//0088  wwiitthh  CCuussttoommss  SSeerrvviicceess  DDeeppaarrttmmeenntt  

rreeccoorrddiinngg  rreevveennuuee  ggrroowwtthh  ooff  2211..22%%  wwhhiillee  DDoommeessttiicc  TTaaxxeess  DDeeppaarrttmmeenntt  
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rreeccoorrddeedd  rreevveennuuee  ggrroowwtthh  ooff  1133..44%%..    RRooaadd  TTrraannssppoorrtt  DDeeppaarrttmmeenntt  rreeccoorrddeedd    aa  

rreevveennuuee  ddeecclliinnee  ooff  11..66%%  dduurriinngg  tthhee  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr..    

    
  
33..11  AAddmmiinniissttrraattiivvee  MMeeaassuurreess  

  

TToo  aa  llaarrggee  eexxtteenntt,,  tthhee  ttuurrnnaarroouunndd  iinn  rreevveennuuee  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  22nndd  

qquuaarrtteerr  wwaass  tthhee  rreessuulltt  ooff  aaddmmiinniissttrraattiivvee  mmeeaassuurreess  ppuutt  iinn  ppllaaccee  bbyy  tthhee  

AAuutthhoorriittyy..  TThhee  mmaaiinn  mmeeaassuurreess  wweerree  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

33..11..11  DDoommeessttiicc  TTaaxxeess  DDeeppaarrttmmeenntt  

TTaaxxppaayyeerr  AAuuddiittss::  AAuuddiittss  aarree  bbeeiinngg  aasssseesssseedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ccaassee  ccoovveerraaggee  aass  

ooppppoosseedd  ttoo  rreevveennuuee  yyiieelldd..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aauuddiitt  sseelleeccttiioonn  iiss  bbaasseedd  oonn  aa  rriisskk  

pprrooffiilliinngg  ffrraammeewwoorrkk  DDuurriinngg  tthhee  qquuaarrtteerr,,  KKsshhss      881199..77  mmiilllliioonn  wwaass  ccoolllleecctteedd  

ffrroomm  aauuddiittss..  

TTaaxxppaayyeerr  RReeccrruuiittmmeenntt::  DDuurriinngg  tthhee  qquuaarrtteerr,,  3355,,112255  nneeww  ttaaxxppaayyeerrss  wweerree  

rreeccrruuiitteedd  lleeaaddiinngg  ttoo  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  ooff    KKsshhss..  336622  mmiilllliioonn..  

DDeebbtt  MMaannaaggeemmeenntt::  DDuurriinngg  tthhee  qquuaarrtteerr  uunnddeerr  rreevviieeww,,  aa  ttoottaall  ooff  KKsshhss  22,,002200  

mmiilllliioonn  ooff  ddeebbtt  wwaass  ccoolllleecctteedd..  

  

33..11..22  CCuussttoommss  SSeerrvviicceess  DDeeppaarrttmmeenntt  

  
The implementation of a 24 hours a day operation at Mombasa and border points: 

The implementation of 24 hours, 7 days a week service delivery was implemented at 

the port of Mombasa and at land border entry points at Lunga Lunga, Taveta, 

Namanga, Isebenia, Busia and Malaba. The Port of Mombasa previously closed for 12 

hours at night and throughout the weekend. The new move, which came into effect on 

18th August 2008, has improved the clearance of cargo at the port of Mombasa from 48 
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to at least 24 hours. Congestion at the port has been a major cause of concern in Kenya 

as well as neighbouring countries including Rwanda, Uganda and Tanzania. Since 

implementation of the 24 hour operation, 72,120 containers have so far been cleared. 

PPoorrtt  DDeeccoonnggeessttiioonn::  KKRRAA  hhaass  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  hhoolldd  aauuccttiioonnss  ttoo  ddiissppoossee  ooff  oovveerr  dduuee  

ccoonnttaaiinneerrss..  AAddddiittiioonnaallllyy,,  tthhee  ddeessttrruuccttiioonn  ooff  ssuubb  ssttaannddaarrdd  mmoottoorr  vveehhiicclleess  wwiillll  

ccoonnttiinnuuee  ttiillll  aallll  oovveerrssttaayyeedd  vveehhiicclleess  aarree  ddiissppoosseedd  ooff..      

PPoosstt  cclleeaarraannccee  aauuddiittss  aanndd  ootthheerr  rreeccoovveerriieess::  dduurriinngg  tthhee  22nndd  qquuaarrtteerr  tthhee  

ddeeppaarrttmmeenntt    ccoolllleecctteedd  aa  ttoottaall  ooff  KKsshhss..  776600  mmiilllliioonn  ffrroomm  ppoosstt  cclleeaarraannccee  aauuddiittss,,  

aauuccttiioonnss  aanndd  rreellaatteedd  iinniittiiaattiivveess..  

33..11..33  RRooaadd  TTrraannssppoorrtt  

MMoobbiillee  lliicceennssiinngg  aanndd  TTLLBB  mmeeeettiinnggss::  TThhee  ddeeppaarrttmmeenntt  ccoonndduucctteedd  mmoobbiillee  

lliicceennssiinngg  iinn  sseevveerraall  rreeggiioonnss  dduurriinngg  tthhee  qquuaarrtteerr..  IInn  aaddddiittiioonn  TTLLBB  mmeeeettiinnggss  wweerree  

aallssoo  ccoonndduucctteedd..  

SSeeccuurriittyy  pprriinntteedd  llooggbbooookkss::  TThhee  ddeeppaarrttmmeenntt  ccoonnttiinnuueedd  wwiitthh  rreeppllaacceemmeenntt  ooff  oolldd  

lloogg  bbooookkss  wwiitthh  nneeww  sseeccuurriittyy  pprriinntteedd  llooggbbooookkss..  

  

44..  CChhaalllleennggeess  ffaacceedd  dduurriinngg  tthhee  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr  

  

IInn  ssppiittee  ooff  tthhee  eexxeemmppllaarryy  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr,,  KKRRAA  ffaacceedd  aa  

nnuummbbeerr  ooff  cchhaalllleennggeess..  TThheessee  iinncclluuddee  tthhee  ffoolllloowwiinngg::      

  
PPAAYYEE::  DDuurriinngg  tthhee  22000088//0099  bbuuddggeett  eessttiimmaatteess,,  PPAAYYEE  ffrroomm  tthhee  ssaallaarriieess  aanndd  

aalllloowwaanncceess  ffoorr  MMeemmbbeerrss  ooff  PPaarrlliiaammeenntt  aanndd  CCoonnssttiittuuttiioonnaall  OOffffiiccee  hhoollddeerrss  wwaass  

ffaaccttoorreedd  iinn..  HHoowweevveerr,,  KKRRAA  hhaass  nnoott  bbeeeenn  aabbllee  ttoo  ccoolllleecctt  tthhee  aaddjjuusstteedd  PPAAYYEE  ffrroomm  

tthheessee  ccaatteeggoorriieess  ooff  ttaaxxppaayyeerrss  ggiivveenn  tthhaatt  tthhee  pprrooppoossaall  ttoo  ttaaxx  tthheeiirr  ssaallaarriieess  aanndd  

aalllloowwaanncceess  wwaass  rreejjeecctteedd  bbyy  ppaarrlliiaammeenntt,,  
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VVAATT::  TThhee  rreecceenntt  rreedduuccttiioonn  iinn  tthhee  VVAATT  rraattee  oonn  ppoowweerr  ffrroomm  1166%%  ttoo  1122%%  wwiillll  

ccrreeaattee  ssuubbssttaannttiiaall  rreeffuunnddss  aass  tthhee  iinnppuuttss  aarree  ttaaxxeedd  aatt  1166%%..  HHeennccee  ssoommee  ooff  tthhee  

ccoommppaanniieess  iinn  tthhee  eenneerrggyy  sseeccttoorr  mmaayy  bbeenneeffiitt  aanndd  ffiinndd  tthheemmsseellvveess  iinn  aa  rreeffuunndd  

ppoossiittiioonn..  

  

CCoorrppoorraattiioonn  TTaaxx::  IInnssttaallmmeenntt  ttaaxx  iinn  tthhee  mmoonntthhss  ooff  SSeepptteemmbbeerr  aanndd  OOccttoobbeerr  22000088  

wwaass  aaffffeecctteedd  aass  ccoommppaanniieess  mmaaddee  lloowweerr  iinnssttaallmmeenntt  ppaayymmeennttss  bbyy  ttaakkiinngg  iinnttoo  

aaccccoouunntt  tthhee  eeffffeecctt  ooff  rreedduucceedd  hhiigghheerr  pprrooffiittaabbiilliittyy  pprroojjeeccttiioonnss  dduuee  ttoo  ppoosstt  

eelleeccttiioonn  vviioolleennccee..  IInn  aaddddiittiioonn,,  aass  ccoommppaanniieess  ttooookk  aaddvvaannttaaggee  ooff  tthhee  wwiiddee  rraannggee  

ooff  aavvaaiillaabbllee  iinnvveessttmmeenntt  iinncceennttiivveess  iinncclluuddiinngg  IImmppoorrtt  DDuuttyy  SSeett--ooffffss  aanndd  

iinnvveessttmmeenntt  ddeedduuccttiioonn,,  tthhee  iinnssttaallmmeenntt  ttaaxx  ccoolllleeccttiioonnss  wweerree  rreedduucceedd..  TThhiiss  wwiillll  bbee  

aa  ccoonnttiinnuuiinngg  pprroobblleemm,,    

  

EExxcciissee  dduuttyy::  TThhee  mmeeaassuurreess  iinn  tthhee  bbuuddggeett  pprrooppoossaallss  ffoorr  22000088//0099  tthhaatt  wweerree  

iinnttrroodduucceedd  ffoorr  tthhee  ssppiirriittss  iinndduussttrryy  aarree  yyeett  ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  tthhee  ttaaxxppaayyeerrss  

iinn  tthhee  iinndduussttrryy  ssiinnccee  ssoommee  ttaaxxppaayyeerrss  hhaavvee  sshhiifftteedd  ttoo  mmaannuuffaaccttuurriinngg  nnoonn--mmaalltt  

llaaggeerr  wwhhiicchh  aattttrraaccttss  aa  lloowweerr  ttaaxx  rraattee  ooff  KKsshhss..  3366  ppeerr  lliittrree  ffrroomm  KKsshhss..  5500  ppeerr  lliittrree..  

TThhiiss  hhaass  ssuubbsseeqquueennttllyy  bbeeeenn  nnoorrmmaalliisseedd  aatt  tthhee  CCoommmmiitttteeee  ssttaaggee..  

 

55..  CCuummuullaattiivvee  RReevveennuuee  PPeerrffoorrmmaannccee  ((JJuullyy--DDeecceemmbbeerr  22000088))  

  

55..11  RReevveennuuee  ppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  22000088//0099  ((JJuullyy--DDeecceemmbbeerr  22000088))  

TTaabbllee  22  bbeellooww  ssuummmmaarriizzeess  tthhee  rreevveennuuee  ppeerrffoorrmmaannccee  dduurriinngg  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  

22000088//0099  ((ii..ee..  JJuullyy--DDeecceemmbbeerr  22000088))..  
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RReevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  iinn  tthhee  ppeerriioodd  JJuullyy--DDeecceemmbbeerr  22000088  ttoottaalllleedd  KKsshhss..  223300..77  

bbiilllliioonn  aaggaaiinnsstt  aa  ttaarrggeett  ooff  KKsshhss..  223399..55  bbiilllliioonn..  TThhiiss  rreepprreesseennttss  aa  ppeerrffoorrmmaannccee  

rraattee  ooff  9966..33  ppeerrcceenntt..    

  

CCoommppaarreedd  ttoo  JJuullyy--DDeecceemmbbeerr  22000077  wwhheenn  KKsshhss  220044..55  bbiilllliioonn  wwaass  ccoolllleecctteedd,,  

rreevveennuuee  ggrreeww  bbyy  KKsshhss..  3355..00  bbiilllliioonn  oorr  1122..88  ppeerrcceenntt..  CCuussttoommss  SSeerrvviicceess  

DDeeppaarrttmmeenntt  rreeccoorrddeedd  tthhee  hhiigghheesstt  rreevveennuuee  ggrroowwtthh  ooff  1133..99%%  ffoolllloowweedd  bbyy  

DDoommeessttiicc  TTaaxxeess  DDeeppaarrttmmeenntt  aatt  1122..22%%..  RRooaadd  TTrraannssppoorrtt  rreeccoorrddeedd  aa  rreevveennuuee  

ddeecclliinnee  ooff  11..55%%..  

  

TTaabbllee  22::  CCuummuullaattiivvee  RReevveennuuee  PPeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  ppeerriioodd  JJuullyy--DDeecc  22000088    

((KKsshhss  mmiilllliioonn))    

  
DDeeppaarrttmmeenntt  PPeerrcceennttaaggee  

ooff  FFoorreeccaasstt  

RReevveennuueess  

TTaarrggeett  

JJuullyy  ––  DDeecc  22000088  

AAccttuuaall  

JJuullyy  ––  

DDeecc  

22000088  

VVaarriiaannccee  PPeerrffoorrmmaannccee  

RRaattee  ((%%))  

AAccttuuaall  

JJuull--

DDeecc  

22000077  

GGrroowwtthh  

oovveerr  

JJuullyy--DDeecc  

22000077  ((%%))  

DDoommeessttiicc  TTaaxxeess  3388..00%%  114466,,779955  113388,,008800  ((88,,771155))  9944..11  112233,,004488  1122..22  

CCuussttoommss  SSeerrvviicceess  6611..33%%  9900,,993377  9911,,335500  441133  110000..55  8800,,221144  1133..99  

RRooaadd  TTrraannssppoorrtt  00..77%%  11,,880066  11,,222211  ((558855))  6677..66  11,,223399  ((11..55))  

TToottaall    110000..00%%  223399,,553388  223300,,665511  ((88,,888877))  9966..33  220044,,550011  1122..88  

  
  

66..  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  RReeffoorrmmss  

TThhee  AAuutthhoorriittyy  wwiillll  ccoonnttiinnuuee  ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthhee  iinniittiiaattiivveess  uunnddeerr  tthhee  

mmooddeerrnniizzaattiioonn  pprroocceessss  tthhrroouugghh  tthhee  RReevveennuuee  AAddmmiinniissttrraattiioonn  RReeffoorrmm  aanndd  

MMooddeerrnniizzaattiioonn  PPrrooggrraammmmee  ((RRAARRMMPP))  aanndd  eexxppllooiitt  tthhee  ggaaiinnss  ooff  tthhee  rreeffoorrmmss  

iimmpplleemmeenntteedd  ssoo  ffaarr..    SSoommee  ooff  tthhee  rreeffoorrmmss  iimmpplleemmeenntteedd//oonnggooiinngg  dduurriinngg  tthhee  

ffiirrsstt  hhaallff  ooff  22000088//0099  aarree  aass  ffoolllloowwss::  
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CCuussttoommss  SSeerrvviicceess  DDeeppaarrttmmeenntt  

  

  

((ii))  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  AAuutthhoorriizzeedd  EEccoonnoommiicc  OOppeerraattoorr  ((AAEEOO))  ccoonncceepptt  
  

TThhee  pprroocceessss  ooff  eexxppaannddiinngg  tthhee  AAEEOO  sscchheemmee  ccoommmmeenncceedd  iinn  AAuugguusstt  22000088  

aanndd  wwaass  ggeeaarreedd  aatt  eexxppeeddiittiinngg  sseerrvviiccee  ffoorr  tthhee  ccoommpplliiaanntt  iimmppoorrtteerrss  aanndd  

tthhuuss  rreewwaarrddiinngg  ccoommpplliiaanntt  bbeehhaavviioouurr..  SSuucchh  cclliieennttss  aarree  ggiivveenn  pprreeffeerreennttiiaall  

ttrreeaattmmeenntt  iinn  ddeeaalliinngg  wwiitthh  ttrraannssaaccttiioonn  wwhheerree  tthheeyy  hhaavvee  pprroovveenn  ttrraacckk  

rreeccoorrdd  ooff  ccoommpplliiaannccee  wwiitthh  ccuussttoommss  ooppeerraattiioonnss..    

((iiii))  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  EElleeccttrroonniicc  CCaarrggoo  TTrraacckkiinngg  SSyysstteemm..    
  

PPiilloottiinngg  ccoommmmeenncceedd  oonn  1188tthh  AAuugguusstt  wwiitthh  2288  ttrruucckkss  ddeessttiinneedd  ttoo  RRwwaannddaa  

aanndd  UUggaannddaa..  EEmmeerrggiinngg  cchhaalllleennggeess  ffrroomm  tthhee  ppiilloott  eexxeerrcciissee  aarree  bbeeiinngg  

aaddddrreesssseedd..  HHoowweevveerr,,  bbyy  aanndd  llaarrggee,,  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  aa  ssuucccceessss  aanndd  wwoouulldd  

iimmpprroovvee  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn  iinn  tthhee  ffuuttuurree..  

((iiiiii))  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  CCaarrggoo  MMaannaaggeemmeenntt  IInnffoorrmmaattiioonn  SSyysstteemm  

((CCAAMMIISS))  
  

KKRRAA  iinnttrroodduucceedd  tthhee  wweebb--bbaasseedd  CCaarrggoo  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  ((CCAAMMIISS))  oonn  

2244tthh  JJuunnee  22000088..  CCAAMMIISS  iiss  aa  cceennttrraalliizzeedd  ssyysstteemm  ffoorr  mmoonniittoorriinngg  aanndd  

aaccccoouunnttiinngg  ffoorr  uunn--eenntteerreedd  ccaarrggoo,,  ffrroomm  tthhee  ttiimmee  CCuussttoommss  OOffffiicceerrss  bbooaarrdd  

tthhee  vveesssseellss  ttoo  ccoonnffiirrmm  tthhee  ccaarrggoo  qquuaannttiittiieess,,  ttoo  tthhee  ppllaacceess  ooff  ccaarrggoo  

ddiisscchhaarrggee  wwhheerree  ddeeccllaarraattiioonnss  aarree  mmaaddee..  TThhee  ssyysstteemm  iiss  ccuurrrreennttllyy  

ooppeerraattiioonnaall  iinn  MMoommbbaassaa  oonnllyy  aanndd  eeaassiillyy  iiddeennttiiffiieess  ggooooddss  ttoo  bbee  mmoovveedd  ttoo  

tthhee  CCuussttoommss  WWaarreehhoouussee  aafftteerr  tthhee  2211  ddaayy  ddeeccllaarraattiioonn  ppeerriioodd  hhaass  eexxppiirreedd  

aanndd  iiss  uusseeffuull  ffoorr  ccaallccuullaattiinngg  CCuussttoommss  WWaarreehhoouussee  RReenntt  aanndd  ssuuppppoorrttss  

ttrraannssppaarreennccyy  iinn  tthhee  aauuccttiioonn  pprroocceessss..  
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DDoommeessttiicc  TTaaxxeess  DDeeppaarrttmmeenntt    

  

IInntteeggrraatteedd  TTaaxx  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  ((IITTMMSS))  

IInn  DDeecceemmbbeerr  22000088,,  tthhee  AAuutthhoorriittyy  iimmpplleemmeenntteedd  ((oonn  ppiilloott  bbaassiiss))  tthhee  ee--ttaaxx  

rreeggiissttrraattiioonn  aanndd  ee--ttaaxx  ffiilliinngg  ccoommppoonneennttss  ooff  tthhee  IITTMMSS..  TThheessee  aarree  tthhee  ffiirrsstt  

mmoodduulleess  uunnddeerr  tthhee  IInntteeggrraatteedd  TTaaxx  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm..  OOnnccee  ffuullllyy  

iimmpplleemmeenntteedd,,  tthhee  ssyysstteemm  wwiillll  rreevvoolluuttiioonniizzee  tthhee  ddoommeessttiicc  ttaaxxeess  aaddmmiinniissttrraattiioonn  

aanndd  eennhhaannccee  rreevveennuuee  ccoolllleeccttiioonn..      

  

  

7. CCoonncclluussiioonn 
 
DDeessppiittee  tthhee  ccuummuullaattiivvee  uunnddeerrppeerrffoorrmmaannccee  iinn  tthhee  ffiirrsstt  hhaallff  ooff  22000088//0099,,  KKRRAA  hhaass  

aacchhiieevveedd  rreevveennuuee  ggrroowwtthh  ooff  1122..88%%  ccoommppaarreedd  ttoo  ssiimmiillaarr  ppeerriioodd  iinn  22000077//0088..  TThhee  

ssttrroonnggeerr  ppeerrffoorrmmaannccee  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  sseeccoonndd  qquuaarrtteerr  aanndd  tthhee  eeccoonnoommiicc  

ffuunnddaammeennttaallss  bbeehhiinndd  iitt  ––iinncclluuddiinngg  aa  lloowweerr  pprriiccee  ffoorr  ooiill  aanndd  aa  wweeaakkeerr  ccuurrrreennccyy--  

aarree  lliikkeellyy  ttoo  pprreevvaaiill..  IInn  aaddddiittiioonn,,  tthhee  ooppeerraattiioonnaalliizzaattiioonn    ooff  aaddddiittiioonnaall  rreeffoorrmm  

pprroojjeeccttss  ssuucchh  aass  tthhee  IInntteeggrraatteedd  TTaaxx  MMaannaaggeemmeenntt  SSyysstteemm  ((IITTMMSS))  wwiillll  ffuurrtthheerr  

eennhhaannccee  tthhee  ccaappaacciittyy  ooff  tthhee  AAuutthhoorriittyy  ttoo  ccoolllleecctt  rreevveennuuee..  WWee  aarree  tthheerreeffoorree  

ccoonnffiiddeenntt  tthhaatt  wwee  wwiillll  bbee  aabbllee  ttoo  mmaakkee  ggoooodd  tthhee  rreevveennuuee  sshhoorrttffaallll  iinn  ssuubbsseeqquueenntt  

qquuaarrtteerrss..    

 

KKeennyyaa  RReevveennuuee  AAuutthhoorriittyy  rreemmaaiinnss  aapppprreecciiaattiivvee  ooff  tthhee  ssuuppppoorrtt  iitt  hhaass  aallwwaayyss  

rreecceeiivveedd  ffrroomm  ttaaxx  ppaayyeerrss  aanndd  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  tthhee  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  ppoolliittiiccaall  

lleeaaddeerrsshhiipp  aatt  tthhee  hhiigghheesstt  lleevveell  tthhaatt  hhaass  eennaabblleedd  tthhee  AAuutthhoorriittyy  ttoo  ssttaayy  tthhee  ccoouurrssee  

eevveenn  wwhheenn  tthhiiss  mmeeaanntt  iimmpplleemmeennttiinngg  uunnppooppuullaarr  ddeecciissiioonnss..  TThhiiss  ssuuppppoorrtt  wwiillll  

nneeeedd  ttoo  ccoonnttiinnuuee  iiff  22000088//0099  rreevveennuuee  ttaarrggeettss  aarree  ttoo  bbee  mmeett..  OOnnllyy  bbyy  mmeeeettiinngg  

tthheessee  ttaarrggeettss  wwiillll  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaavvee  tthhee  rreessoouurrcceess  ttoo  aacchhiieevvee  iittss  oobbjjeeccttiivveess..  IItt  
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iiss  tthheerreeffoorree  iimmppeerraattiivvee  tthhaatt  ffoorr  tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  yyeeaarr  tthhee  ttaaxx  ppaayyiinngg  ppuubblliicc  ccoo  

ooppeerraatteess  wwiitthh  tthhee  AAuutthhoorriittyy  ttoo  eennssuurree  tthhee  ttaarrggeettss  aarree  mmeett..    
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